


"A”/& Tipos de Kanban

COMO UTILIZAR EL KANBAN

[ FLUJO DE APROVISIONAMIENTO |
Kanban E

CLIENTE

Todas las Tarjetas de
aprovisionamiento se
llevan al proveedor con
una periodicidad definida

Cuando se agota el
contenedor. Se
mueve la Tarjeta de
aprovisionamiento

Se recogen Unicamente los
materiales necesarios y se
intercambia la Tarjeta de
produccion por la de
aprovisionamiento

Los materiales se
trasladan al cliente con
la Tarjeta de
aprovisionamiento
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COMO UTILIZAR EL KANBAN

(FLusoDEPRODUCCION | [ FLUJO DE APROVISIONAMIENTO |
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CLIENTE
PROVEEDOR

Todas las Tarjetas de
aprovisionamiento se
llevan al proveedor con
ﬂ una periodicidad definida
El proveedor produce
exactamente el nimero
de piezas que marca la
Tarjeta de produccién

Cuando los contenedores se
recogen, se intercambia la
Tarjeta de produccién por
la de aprovisionamiento
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Cuando se agota el
contenedor. Se

mueve la Tarjeta de
aprovisionamiento

Se recogen Unicamente los
materiales necesarios y se
intercambia la Tarjeta de
produccion por la de
aprovisionamiento

Los materiales se
trasladan al cliente con
la Tarjeta de
aprovisionamiento

Los contenedores producidos iran a
la zona de Supermercado
esperando ser consumidos




"M/‘, Kanban. Definicion y beneficios

«

DEFINICION:

Se trata de una tarjeta o cualquier sefial visual, que regula el sistema,
enviando un mensaje “aguas arriba” para que inicie una produccion o un
aprovisionamiento. Sistema PULL.

BENEFICIOS DEL KANBAN:

Reduccion de la cantidad de material que interviene en el proceso
Ahorro en el espacio necesario para material

Reduccion de los recorridos de reposicion y de consumo

Ahorro de tiempos necesarios para encontrar un material
Eliminacion de las roturas de estocs.

Facilita la gestion visual de los almacenes y la visualizacion de los
cuellos de botella del proceso
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"A"/,, Kanban. Premisas

«

PREMISAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL KANBAN

» Sistema PULL: suministrar tunicamente cuando hay movimiento de
tarjeta

Sistema JIT: suministrar unicamente la cantidad requerida
Consumo estable a lo largo del tiempo

Calidad garantizada

Cantidades ajustadas al ritmo del cliente (Takt Time)

Sistematica de 5’S implementada
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Maxima disciplina por parte de todos los implicados en el proceso




"J’/,, Kanban. Premisas

«

SISTEMA BASADO EN LA DISCIPLINA
> Disciplina de la persona que realiza el circuito de reposicion

> Disciplina de las personas que realizan el consumo en el almaceéen

LOS ERRORES PUEDEN COMPORTAR:

> EXceso de costes
> Desordeny falta de eficiencia en la sistematica

> Roturas de estocs

PEDIDO: Reponer UNA caja



Cajbén 2

Consumir el material del cajén 1 hasta que este se agote

SE HA AGOTADO EL MATERIAL DE UN CAJON

OPCION A: Se ha agotado el material del cajon 1

OPCION B: Se ha agotado el material del cajon 1y
del cajon 2

Traspasar el material del cajon 2
al cajon 1

Quitar la tarjeta Kanban roja del
cajon 1

Tarjeta
Kanban
ROJA




Quitar la tarjeta Kanban del
cajon 2

Tarjeta
Kanban
BLANCA

Colocar la tarjeta roja en
el panel de pedidos,
zona de pedidos
urgentes

Zona
pedidos
urgentes

Panel de pedidos Colocar la tarjeta blanca

al panel de pedidos

Notificar a la coordinadora el consumo de los dos cajones




"M/‘, Kanban. Calculo del lote

«

Formula de calculo del Lote Kanban: cantidad de material que tendremos
en cada cajon

Lote Kanban: C x (CR + TR) x Coef.

» C: consumo medio por dia
> CR: ciclo de reposicion: dias entre reposiciones (ha de ser constante)

> TR:tiempos de reposicion: dias entre que se realiza el pedido y el
material se repone.

> Coef.: coeficiente de seguridad




"M/‘, Kanban. Calculo del lote

«

CICLO DE REPOSICIONES:
Para materiales con un coeficiente de seguridad de 1,2

Materiales tipo A, no criticos
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"M/‘, Kanban. Calculo del lote

«

CICLO DE REPOSICIONES:
Para materiales con un coeficiente de seguridad de 1,6

Materiales tipo B, no criticos
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Consumo, 2 unidades/dia
Lote Kanban: 23
Coeficiente sequridad: 16
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"A"/, Kanban. Calculo del lote

«

CICLO DE REPOSICIONES:
Para materiales con un coeficiente de seguridad de 2

Materiales tipo C, criticos
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Calaix 1:
cant. 34 I\

Consumo: 2 unidades/dia
Lote Kanban: 34
Coeficiente seguridad: 2

Calaix 2:
cant. 34
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"M/‘, Kanban. Ejemplo de reposicién

Farmacia Material curas Ropero Material oficina

— 11

~




"M/‘, Kanban. Ejemplo de reposicién
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Farmacia

Material
curas

¥

Usdades de bempo: cada marca = 10 segundos.
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1| Prgariosianbans mov. de i cap de nvelado

2| Coiocar componenies en &l carn

3| Redrar P.T » colocar kb.prod. en ef secuenciador

4| Abasices compan. y felr Cajs vatas

5|  Retsbalr P.T. on ¢f conkenedor del cene

f | Recoger kanbans mov. usados
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