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Maestros de la cirugia
robotica en urologia

El Hospital Rio Hortega cuenta con un programa de formacién centrado
en intervenciones con robot para el abordaje minimamente invasivo de la
litiasis / Esta iniciativa es Unica en el Sistema Nacional de Salud. Por E. Lera

Es un avance imparable. Los ro-
bots cirujanos se cuelan en los qui-
rofanos para salvar la vida de miles
de personas. Guiados por un profe-
sicnal actdan con precision gracias
a sus manos de acero, lo que per-
mite que los pacientes se recupe-
ren mas rapido. Este procedimien-
to es aplicable a diversas enferme-
dades y condiciones médicas,
incluyendo la urologia. Sin embar-
go, para que todo salga segiin la
hoja de ruta prevista hay que po-
seer la formacion adecuada para
hacer frente a esta circunstancia.
Y es que no todos los profesio-
nales estan habituados a compar-
tir la sala de operaciones con un
sistema robético. Por esta razén,
es clave aprender a desarrollar
una intervencién mano a mano.
En la primera posicién de los for-
madores se sitia el Hospital Uni-
versitario Rio Hortega de Vallado-
lid. Este dream team cuenta con
un programa de fellowship en ci-
rugia robdtica y minimamente in-
vasiva para el abordaje de los ca-
sos de litiasis, una enfermedad
causada por la presencia de calcu-
los o piedras en el interior de los
rifiones o de las vias urinarias.
«La urologia es una especiali-
dad muy amplia, que abarca, en li-
neas generales, el tratamiento mé-
dico y quirdrgico de las enferme-
dades de la via urinaria y del
retroperitoneo, tanto en el varén
como en la mujer», explica Mar-
cos Cepeda, jefe del servicio de
Urologia del centro vallisoletano,
antes de comentar que alcanzar
un nivel de excelencia adecuado

en todas las partes de esta espe-
cialidad es «muy complejo, pues-
to que se ha desarrollado mucho.

Por ello, la tendencia actual es
hacia la subespecializacién, lo que
permite a los profesionales con-
centrarse en patologias especificas
y mejorar la calidad asistencial.
«Esa subespecializacién requiere
no solo estudio e investigacion, si-
no también entrenamiento quirdr-
gico para adquirir habilidades y
superar curvas de aprendizajex.

El Servicio de Urologia del Hos-
pital Universitario Rio Hortega de
Valladolid ha estado tratando a los
pacientes oncolégicos y litidsicos
con cirugia minimamente invasiva
desde hace décadas, es decir, con
cirugia laparoscdpica y endosco-
pica. A partir del afo 2018 incor-
pord la cirugia robética a su carte-
ra de servicios, sobre todo para el
tratamiento de los cinceres pros-
téticos y renales. Es un servicio
docente que en la actualidad reci-
be residentes de distintos hospita-
les del pais para completar su for-
macién.

«La cirugia minimamente inva-
siva, tanto oncolégica como para
litiasis, es compleja y presenta
una larga curva de aprendizaje»,
sefala. Para abordar este desafio,
este centro vallisoletano ha desa-
rrollado un programa de subespe-
cializacion en colaboracion con
espacios de referencia en América
y Europa, enfocades en cirugia
endourolégica, laparoscépica y ro-
bética. De este modo, segiin deta-
lla, se desarrollan las capacidades
para operar, sobre todo, las pie-

dras del rifion y los cénceres rena-
les y prostaticos.

La formacion dura seis meses en
los que el profesional realiza una
inmersion en el abordaje integral
de estas patologias, incluyendo
proyectos de investigacion, activi-
dad asistencial y quinirgica, dirigi-
do y tuterizado por determinados
especialistas del servicio expertos
en dichas dreas. De igual forma, la
actividad investigadora ayuda a in-
crementar la evidencia cientifica
sobre estas enfermedades, la cual
se presenta en congresos y publi-
caciones cientificas.

En este punto, sefiala que es un
programa tinico en el Sistema Na-
cional de Salud. Por los pupitres
del Rio Hortega ya ha pasado una
urdloga de Gante que ahora mis-
mo est4 aplicando todo lo aprendi-
do en la capital del Pisuerga en un
hospital de Bélgica. En la actuali-
dad cuentan con dos alumnos pro-
cedentes de Badajoz. Ademas, han
recibido la solicitud de dos ciruja-
nos mexicanos para aprender de
la mano del equipo vallisoletano.

Cepeda destaca que trabajan
con aprendizaje progresivo y tuto-
rizado, que es «bdsico» para ad-
quirir las competencias en ciru-
gias complejas. «Es un método re-
querido en centros de referencia
mundial y que empieza a ser valo-
rado en nuestro sistema. Este tipo
de proyectos esté avalado por las
principales sociedades cientificas.
Para el urélogo inmerso en &l pro-
grama exige muchas horas de es-
tudio, visualizacion de videos y
précticas en modelos».

En cuanto a las ventajas, el pro-
grama de subespecializacién pro-
porciona a los profesionales los
conocimientos tedricos y précticos
necesarios para abordar patolo-
gias especificas, en este caso se

centra en el cincer de préstata,
renal y litiasis. «Desarrolla habili-
dades necesarias para la ejecucion
con excelencia de esas cirugias
que son en s mismas de dificil
ejecucién, Esto le permite poder

OPINION

Afrontar la innovacion

SERGIO GONZALEZ REYES

Innovar se presenta como una necesidad mas
que como una oportunidad, pero afrontar el re-
to que supone no es facil aunque se disponga
de una voluntad firme sobre la cuestion, y ello
no sélo porque exige una serie de actitudes
personales —creatividad, baja resistencia al
cambio, trabajar de manera planificada- sino
también una serie de recursos -tiempo, dine-
ro-para desarrollar Ia iniciativa, testarla, e im-
plantarla en el proceso productive,

Es decir, ademés de tener voluntad, hace fal-
ta disponer de capacidad para que el deseo de
innovar pueda plasmarse y contribuir a mejorar

Ia competitividad de la empresa.

De entre todas las capacidades necesarias
hay una que resulta basica: la capacidad organi-
zativa. Desde una perspectiva simplista se pue-
de pensar que cuanto menor es el tamafio de la
empresa, incluso mas siendo un trabajador por
cuenta propia, la organizacion resulta més facil
yaque no tiene que plantear, debatir, consen-
suar, contrastar opinion, o planificar la puesta en
marcha de los cambios que vaya a suponer im-
plementar la solucion innovadora.

No es asi, Basta para llegar a esta conclusién
con analizar las posibilidades reales de la empre-

sa considerando simplemente el factor «tiempon.
Innovar ocupa tiempo, bastante tiempo, y sise
pretende mantener un plan de innovacitn, més.
Porque innovar, aunque se trabaje de manera in-
dividual, requiere no solo considerar la disponi-
bilidad personal, sino que necesita de todo lo que
se mueve entorno al negocio-anélisis del entor-
nio, proveedores, colaboradores-, algo que con-
lleva una dedicacion importante.

'Y esto se muestra en el bajo nivel de innova-
ci6n de Jas pymes, més si pensamos en innova-
ciones disruptivas. No es cuestion de que sus
responsables no deseen hacerlo, no dispongan
de las capacidades necesarias para llevarlo a ca-
bo o les falte vision de negocio; en buena medi-
da responde a una falta de formacidny de recur-
so0s para la innovacién, simplemente «falta tiem-
po para pensar en ella». Solamente destinando
el tiempo que ocupa la serie de tareas impres-
cindibles y no productivas que han de acometer-
se de manera recurrente y que son indiferentes
al tamario de la empresa, ya permitiria darle una
oportunidad a la innovacién.

Por ello Ja bilsqueda de recursos, de oportu-

nidades, para innovar guarda una estrecha re-
lacidn con el tamario de la empresa. Mantener
Ia competitividad del negocio exige y va a exi-
gir seguramente més en el futuro, valorar la in-
tegracién con ofros negocios de la competencia
a diferentes niveles, considerar establecer alian-
zas estratégicas fuertes, emprender pero ha-
ciéndolo de manera colaborativa. Para esto
también hace falta tiempo, bastante tiempo, pe-
ro sobre todo una actitud abierta, proactiva,
pensando en viajar lejos més que en viajar de-
prisa, haciendo referencia al proverbio sobre ir
sdlo 0 acompariado.

Se trata de un cambio cultural -podria consi-
derarse una estrategia innovadora—a la hora de
desarrollar nuestras empresas, y de aconsejary
acompaiar a nuestros emprendedores, que ha
de fomentarse con decision desde las adminis-
traciones y desde las organizaciones para mejo-
rar su competitividad y darles una oportunidad
real para innovar.

Sergio Gonzalez Reyes essocio consultor de Cono-
cimiento y Estrategia M2M.
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Equipo del senm;mde il_rulugia enuno de los quirdfanos del Hospital Rio Hortega de Valladolid, J.m.Lostau

dedicarse en un futuro a esas
4reas de conocimiente, asi como
aumentar exponencialmente el va-
lor de su experiencia profesional,
ala vez que incrementa la calidad
de su actividad profesionaly, por

L e N

ende, sus posibilidades de encon-
trar un puesto de trabajo subespe-
cializado, algo que es obligatorio
en multitud de centros americanos
y europeos», resume el jefe del
servicio de Urologia del Hospital

Universitario Rio Hortega de Va-
lladolid.

El proyecto arrancd el pasado
mes de enero tras conseguir la
acreditacion de la Asociacién Eu-
ropea de Urologia como centro

formader. En la actualidad, se ha
completado el primer programa,
el segundo estd en pleno rendi-
miento y hay nuevas plazas pro-
yectadas para el préximo afo. Es
verdad, admite, que la idea no es
nueva, De hecho, existen progra-
mas similares en varios sitios del
mundo. «Ha sido nuestro interés
altruista en la docencia y nuestra
amplia experiencia en estos trata-
mientos lo que hizo plantearnos la
posibilidad de formar a urélogos
en estas dreas de subespecializa-
cion. El objetivo es ensedar para
mejorar la calidad asistencial de
los pacientes con estas enfermeda-
des», sostiene,

En este punto, Marcos Cepeda
recuerda que existen muy pocos
programas tan especializados en
urologia en Espaiia, y los que hay
estén estructurados en centros pri-
vados, por esta causa es tan im-
portante esta formacidn en la que
unen dos subespecialidades: Ia la-
paroscopia-robdtica para la ¢iru-
gia oncoldgica y la endoscopia pa-
ra la cirugia litidsica.

Por el momento indica que la
experiencia ha sido «positiva» y
espera seguir avanzando en este
proyecto en el futuro. «Es innega-
ble que requiere un gran esfuerzo
por ambas partes, ya que no es fa-
cil aprender ni tampoco ensefiar,
pero ese esfuerzo tiene su recom-
pensa y nos estimula para seguir
adelante con el proyecto en los
anos venideros», concluye.

En su opinidn, la investigacién y
la innovacién en medicina en Cas-
tilla y Leén es «fundamental» y
desde las sociedades cientificas
siempre se reclama aumentar las
facilidades para su desarrollo. No
obstante, considera que, en las tl-
timas décadas, existe mayor impli-
cacion por parte de las institucio-
nes y de los profesionales.

Es importante destacar que el
Servicio de Urologia del Hospital
Universitario Rio Hortega de Valla-
dolid es uno de los pocos centros
en Espafia que utiliza el robot Da
Vinci para salvar €l rifion en proce-
50s complejos de carcinoma renal.

La técnica utilizada hasta la lle-
gada de la cirugia robética para la

extirpacidn de este tipo de tumo-
res era la de la cirugia laparoscé-
pica a través de una tinica incisién
de tres centimetros, empleando
una cdmaray el instrumental es-
pecifico para llevar a cabo la ex-
tracciéin. Esta nueva técnica cum-
ple un doble objetivo: eliminar el
céncer y conservar el rgano.

Este abordaje consigue, segtin
explicé Marcos Cepeda en una en-
trevista anterior a este periédico,
precisidn gracias a la imagen 3D
magnificada, acceso a espacios mi-
limétricos y libertad de movimien-
tos, lo que permite conseguir una
mejor vision del campo quirdrgico,
menos pérdida de sangre, ademas
de reducir el dolor postoperatorio y
la estancia hospitalaria, «Sitodo va
bien, en tres dias el paciente estard
en casa y con su rifidny.

En este punto, expuso que una
persona con dos rifiones tiene
mucha mas esperanza de vida que
una con 5o0lo uno. A esto se une,
agreg6, que con el paso de los
anos se desarrollan enfermeda-
des, como hipertensidn, litiasis,
diabetes... que afectan a estos or-
ganos. Ademas, «si aparece otro
problema en el riidn tiempo des-
pués de haber extraido el primero,
la tinica opcidn seria la dialisis;
mientras que, si se salva el érga-

_ no, la situacion es muy diferenten,

apuntd.

La utilizacion de esta técnica
para el tratamiento del cancer re-
nal, uno «de los mas frecuentesn
debido al aumento de pruebas de
TAC o ecografias para el control
de otras enfermedades, se realiza
en cuatro tipos de operaciones on-
coldgicas -«la linica via para el
tratamiento de estos tumores a los
que no se puede eliminar ni con
quimioterapia ni con radiotera-
pian, apostillé Marcos Cepeda.

Una de ellas es para los tumores
que estan pegados a los vasos re-
nales. En todas las cirugias, tal y
como indicé, lo fundamental es no
daniar los vasos renales para que
el paciente no se desangre; por es-
te motivo, antes de la llegada del
robot Da Vinci se recomendaba
eliminar el 6rgano entero para no
correr ese riesgo.

OPINION

El arte de leer (a medias)

OSCAR MENA APARICIO

Hoy en dia, leer de principio a fin parece ha-
berse convertido en una practica obsoleta.
Nos hemos transformado en auténticos maes-
tros de la lectura en diagonal, capaces de es-
canear parrafos enteros como si se tratara de
un ejercicio de agilidad mental, saltdndonos
todo aquello que consideramos, en nuestra in-
finita sabiduria, irrelevante. Porque, claro,
quién necesita detalles cuando un titular lo re-
sume todo, ¢verdad?

Lo que resulta verdaderamente curioso es
como esta “habilidad” se traslada al entorno
profesional, donde, sorprendentemente, los

matices importan. Y mucho. Por ejemplo, en
es0s correos electrinicos que recibimos a dia-
tio. ¢Para qué leerlos completos? Seguro que
en tres lineas estd lo importante. Que te has
saltado una fecha limite o una instruccion vi-
tal... Bueno, detalles sin importancia. Seguro
que nopasa nada... <O sf?

Dedicar unos minutos més a leer un cotreo
completo podria ahorrarte muchos disgustos.
Pero, claro, vivimos en la era de la inmediatez,
y leer con atencién suena casi a lujo. La pre-
gunta es: ¢te lo puedes permitir? Porque, aun-
que parezca increible, a veces en esos pérra-

fos interminables que solemos saltarnos se en-
cuentra la clave para evitar malentendidos o
problemas.

Es curioso ¢émo fa obsesién por ser rapi-
dos puede hacer que seamos menos eficien-
tes. Si quieres comunicarte bien y evitar de-
sastres en el trabajo, tal vez deberias reconsi-
derar esta costumbre de leer solo lo que te
llama la atencién. Al final, comprender com-
pletamente lo que alguien te estd diciendo es
un gjercicio de eficiencia. No solo es de bue-
na educacidn, sino también de puro sentido
comiin.

La préxima vez que recibas un correo ex-
tenso, respira hondo, siéntate y, por increible
que parezca, [éelo todo. Quién sabe, tal vez en-
cuentres informacién Gtil, incluso la clave del
proyecto. 0, en el mejor de los casos, quiza evi-
tes tener que explicarte después.

A pesar de esta tendencia hacia la lectura
répida, algunos aiin encontramos placer en
leer cada palabra. Es en esos momentos don-
de los matices, las entrelineas y los detalles
aparentemente insignificantes revelan su ver-

dadero valor. Quizas sea una sefial de que, en
un mundo donde tedo parece correr, detener-
nos a leer por completo sea una forma de re-
sistencia, una manera de reconectar con la
esencia de lo que realmente significa com-
prender.

Y no solo en el trabajo. Esta tendencia tam-
bién afecta nuestras relaciones personales.
Mensajes de texto mal interpretados, comen-
tarios que pasamos por alto, invitaciones que
ignoramos por leer solo el principio. Leera
medias no solo nos hace perder informacién
importante, sino que nos aleja de las personas,
de sus verdaderas intenciones y sentimientos.

Alfinal, leer es mucho més que absorber in-
formacidn. Es entender, interpretar, conectar.
Asi que, la proxima vez que te enfrentes aun
fexto, ya sea un correo, un informe ¢ incluso
un mensaje persenal, date 1a oportunidad de
leerlo en su totalidad. Puede que encuentres
mas de lo que esperabas.

Gscar Mena Aparicio es CMO en General Driver
Motor.



